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            Bert Schreuders

	Doelstelling
	Opereren als trainer, coach, facilitator, studieprogrammaontwikkelaar, algemeen, financieel- HRM- en operationeel manager en adviseur, waarbij het accent ligt op het succesvol doorstarten van een organisatie met focus op het opbouwen van het winnende team en het en het coachen van teamleden en individuele medewerkers.

	Inzetbaarheid


	· Trainer, coach, freelance docent, zowel voor ontwikkelen studiemateriaal, evenals uitvoering

· Interim directeur

· Senior Projectmanager/Programmamanager

· Verandermanager

· Operationeel manager

· Interim recruiter voor hoger personeel

 

	Ervaring
	2003-heden           Stomix B.V.          Enschede                               Interim management, HRM consultancy   
Eigenaar                                                  
· Interim en project management   (zie mijn homepage: www.stomix.nl)
· Trainen en opleiden algemeen- financieel- en personeels management

· Re-integratie, Personal coaching en loopbaanbegeleiding
· Second opinion op basis van assessments

· Bedrijfsopvolging, Organisatieadviezen

· HRM Consultancy, werving en selectie
· 100% deelneming in Profil & Partners B.V. te Borne (zie ook www.profilpartners.nl)
Uitgevoerde opdrachten

Verpakkingsbedrijf food en non-food te Nijkerkerveen 2009 ( SupPack b.v.)

· Opdracht: Interim manager met als speciale opdracht het commercieel verbeteren van de order-

   portefeuille en het optimaliseren van de administratieve organisatie en coachen management
Ingenieursbureau weg-en waterbouw, offshore, scheepsbouw, oil-gas te Papendrecht 2009 ( IV-groep)
· Opdracht: Het trainen van engineers in het professioneel leiden van projecten.

Internationaal certificeringbureau te Rotterdam 2008 (Bureau Veritas Marine)

· Opdracht: Het opleiden en trainen van het (vooral technisch georiënteerde) vestigingsmanagement 

Op het gebied van financieel management op de locaties Oslo, Malmö, Brussel, Londen 
en Rotterdam
Metaalindustrie te Almelo 2008 ( van Merksteijn International)

· Opdracht: Het trainen en coachen van het leidinggevende middenkader op zes productieafdelingen
  en vier Technische Diensten

Gemeentelijke accountantsdienst te Amsterdam 2008  (ACAM)

· Opdracht: Het trainen en coachen van controleleiders op het gebied van leidinggeven van hun respectievelijke teams.
Cultuurhistorisch en taalwetenschappelijk instituut te Enschede  2008 ( Twentse Welle)
· Opdracht: Aangesteld als gedelegeerd commissaris namens de Raad van Toezicht voor het direct

   aansturen van de directeur/bestuurder

· Vooral is focus aangebracht op het optimaliseren van de interne bedrijfsvoering en financieringsaspecten.  

Distributeur op het gebied van smeerolie – en vetten te Rotterdam 2007 (Sunoco)
· Opdracht: Het verbeteren van de effectiviteit van de buitendienstmedewerkers

· Uitgevoerd door een training commerciële vaardigheden en het individueel coachen van de                       6 buitendienstmedewerkers

· Resultaat: De effectiviteit van de medewerkers is duidelijk vergroot en de verkoopgesprekken worden structureel voorbereid en uitgevoerd.

Betonfabrieken te Hengelo, Hardenberg en Malden 2005-2007 (Morssinkhof Groep)
· Opdracht: Het ontwerpen van een nieuwe organisatiestructuur voor de groep betonfabrieken.              Tevens verbeteren van het algemeen management van de groep

· Uitgevoerd door het schrijven van een blauwdruk van de organisatiestructuur en het                         voorzitten van het directieoverleg

· Resultaat: De communicatie tussen de directieleden is sterk verbeterd, er wordt gewerkt                           met een vaste vergaderstructuur en tevens is het commerciële management versterkt door                          het aantrekken van een commerciële manager voor de drie fabrieken.

Dienstverlener op het gebied van brandblusapparatuur te Oldenzaal 2005-2006 (Velco)
· Opdracht: Het vergroten van de effectiviteit van de serviceafdeling
· Uitgevoerd door intensieve persoonlijke begeleiding van de servicemanager en het laten                     houden  van een eindpresentatie door deze servicemanager over de onderwerpen inrichten serviceorganisatie   en coachen van de servicemedewerkers
· Resultaat: Een effectieve afdeling service, waarin nu ook commerciële activiteiten worden              ontplooid, zoals het afsluiten van serviceabonnementen
Bedrijfsopvolging metaalverwerkende industrie te Ulft 2006 (Expansor)
· Opdracht: Voor een kandidaat vinden van een geschikt bedrijf waarbij sprake was van         bedrijfsopvolging

· Uitgevoerd door middel van een marktverkenning en netwerken. Uiteindelijk geschikt                         bedrijf gevonden en hierbij boekenonderzoek uitgevoerd en (op achtergrond) deelgenomen                       aan de onderhandelingen

· Resultaat: Kandidaat heeft bedrijf overgenomen en is thans een goed renderend bedrijf met          uitstekende perspectieven. 

Productie- en Groothandelbedrijf in wondverzorging omgeving Apeldoorn 2005-2005 (Bevaplast)
· Opdracht voor het professionaliseren van het logistiek- en financieel management
· Uitgevoerd door middel van: Persoonlijke begeleiding logistiek- en financieel manager,                    schrijven  en invoeren van verbeterplannen, deelname aan het projectteam Verbeteracties
· Resultaat: Een meer gestroomlijnde manier van werken en het werken met budgetten en                 monitoren systeem
Productiebedrijf Kunststof apparatuur Lochem 2004-2005 (Kors Groep)
· Opdracht voor verbeteren communicatie financieel manager met rest managementteam

· Uitgevoerd door middel van persoonlijke begeleiding financieel manager en het laten                       uitvoeren  van een presentatie voor de directie

· Resultaat: Invloed en acceptatie van financieel manager op de beleidsvoorbereiding                              binnen management team zichtbaar toegenomen

Groothandel in textiel Almelo 2003-2004 (JMA Benelux)
·  Opdracht voor het professionaliseren van het middel management
·  Uitgevoerd door middel van intensieve groepstraining en persoonlijke begeleiding
   van 5 managers . Tevens extra begeleiding van de financieel manager

· Resultaat: Onderlinge samenwerking van het managementteam sterk verbeterd 

Trainingen in de sector Zorg en Welzijn voor het management op het gebied van Leiederschap,Verandermanagement, Financieel Management en Projectmanagement uitgevoerde en lopende opdrachten (o.a. voor: )

UMC Utrecht, UMCG Groningen, Zorggroep Noorderbreedte Friesland, Zorggarant Thuiszorg Friesland, Grijs Genoegen Leger des Heils Groningen, Stichting Kinderopvang Langedijk, Dokterswacht Friesland,    ’s-Heeren Loo Apeldoorn, Verzorgingscentrum Oldenborgh Ommen, Philadelphia Nunspeet, Zorggroep Apeldoorn, Beeuwkes Thuiszorg Zwolle, Verslavingszorg Noord Nederland Emmen, Primair huisartsenposten Blaricum, Exodus Den Haag, Zorginstelling Reinarde Utrecht, Brijder/Parnassia Bavo Groep Alkmaar, Aveant Utrecht, IJburg de Veste Amsterdam, AMC de Meren, Centrum Maliebaan voor verslavingspsychiatrie, CWZW Leger des Heils Arnhem, Hostel de Hoek Leger des Heils Utrecht.
Open Universiteit Heerlen 2004-heden
·  Diverse opdrachten: Schrijven van een managementcursus in het kader van een professionaliseringsprogramma van 500 projectleiders bij groot overheidsbedrijf (Rijkswaterstaat). Daarnaast cursussen ontwikkeld op het gebied van effectief leiderschap, financieel management                 en planning en budgettering voor het management van een groot ziekenhuis. Tevens een cursus    Beleidsnota’s ontwikkeld en uitgevoerd voor  een grote bankinstelling (ABN Amro/Deltaloyd).

· Uitgevoerd op basis van e-learning

· Resultaat:  Cursisten opgeleid en certificaat behaald
Leidse Onderwijsinstellingen te Leiderdorp 2005-heden
· Opdracht: Het ontwikkelen van de cursussen Leiderschap, Operationeel Management                                           Financieel Management in het kader van het MBA-programma. Tevens een cursus Business              Process Management ontwikkeld
· Resultaat: Cursussen zijn operationeel en worden door mij als docent begeleid

NTI te Leiden 2007-heden
· Opdracht: Het ontwikkelen van workshops Debatteren en Projectmanagement in het kader                        van de MBA-opleiding. Daarnaast optreden al trainer voor de workshop Effectief leidinggeven

· Resultaat: Materiaal voor de workshops is geschreven en de trainingen hebben plaatsgevonden.

Stichting Stedelijke Musea te Enschede 2004-heden (De Twentse Welle)
· Opdracht: Optreden als bestuurslid van de Stichting en verantwoordelijk voor het financiële                 beleid van de Stichting 

· Uitgevoerd: Voorgesteld om de administratieve en interne controle maatregelen drastisch                          aan te passen aan de eisen die daarvoor in vergelijkbare organisaties aan worden gesteld.                      Tevens de financiële rapportage omgebouwd van kasstelselsysteem naar   bedrijfseconomische     waardering

· Resultaat: Er is een adequaat werkend management informatiesysteem operationeel, waarbij ieder    kwartaal de voortgang wordt gerapporteerd. De functie is getransformeerd naar  lid van de Raad              van Toezicht. 
Lopende coaching- outplacement- en re-integratieopdrachten
·  Uitgevoerd voor enkele tientallen opdrachtgevers
1998-2003
KPN Telecom
Amersfoort

Telecommunicatiebedrijf

Senior manager

· Reorganisatie afdeling Verkeersanalyse en Netwerkstructuur.

· Leiden van de taskforce versneld opleveren productiewerkzaamheden
· Deelname in commissie ten behoeve van productie verhoging.

· Manager Service en Instandhouding bij Operator Vaste Net

· Manager Service Unit Service Specials bij het Network Operating Center
· Coach professionalisering - en trainingsprogramma Operationeel Management

	
	1997-1998
Unisource
’s-Gravenhage

Telecommunicatiebedrijf

Senior project manager
· Implementeren van diverse grote klantprojecten 

· Manager van een organisatie rond een operationeel netwerk voor datacommunicatie.

· Manager van het cluster Implementatiemanagement.



	
	1993–1997
Stomix
Heino

Organisatieadviesbureau en interim management

Zelfstandig gevestigd interim manager

· Herstructureren organisatie kunststofverwerkend bedrijf.

· Opzetten van een franchiseketen in de onderhoudssector.

· Interim manager bij een middelgroot chemisch bedrijf.

· Opzetten en implementeren van een nieuwe managementstructuur bij een fabrikant in                            de optiekbranche.

· Counseling opdracht bij leverancier van zaagmachines.

· Werving & selectie en Outplacement

· Organisatietraining bij een fabrikant van zelfbak producten.

· Projectmanagement opdrachten voor Unisource.

	
	1986-1993
Miconet.
Zwolle

ICT bedrijf

Hoofd Informatiecentrum
· Automatiseringsadviseur voor aangesloten accountantskantoren. 

· Ontwikkelen en vermarkten van administratie en technische software voor cliënten van accountantskantoren.

· Bestuurder joint venture voor ontwikkelen van ziektebestrijdingsoftware ten behoeve  van landbouwbedrijven. 

1984-1986
Securiton
Nijmegen

Adviesbureau voor beheer en onderhoud van gebouwen

Senior Organisatieadviseur / adjunct directeur
· Manager van de afdeling automatische gegevensverwerking. 

· Adviseur automatisering voor gebouwenbeheerders.

· Lid managementteam.

1981-1984
Internatio-Müller
Rotterdam

Metaalverwerkend bedrijf

Controller

· Hoofd financieel-economische zaken bij Etna b.v.

· Projectleider rekencentrum en administratieve organisatie

· Projectleider integratie organisaties Etna en Dru

· Controller van Dru b.v. 

· Lid managementteam ( 300 medewerkers).

1976-1981
Afvalverwerking Rijnmond
Rozenburg

Afvalverbranding- en Energiebedrijf

Hoofd  Financieel Economische zaken

· Commerciële onderhandelingen met overheden en transportbedrijven.

· Lid managementteam ( 500 medewerkers).

· Manager van de financiële administratie, automatisering, inkoop en magazijnen.

1973 -1976
Openbaar Lichaam Rijnmond
Rotterdam

Overheidslichaam

Statistisch medewerker
· Bijdrage aan economisch structuurmodel van Rijnmond.

· Vestigingsplaatsonderzoek

· Diverse haalbaarheidsstudies, w.o. luchthaven Zestienhoven, hoogspanningskabel Maasvlakte.

Bij deze organisatie een cursus computerprogrammeren opgezet en uitgevoerd.

1969 –1973
Gist-Brocades
Delft

Biomedische industrie

Statistisch onderzoeker
· Opstellen wiskundige groeimodellen.

· Statistisch onderzoek aan veelbelovende antibiotica.

· Ontwerpen statistische computer programma’s.



	Opleiding


	1971–1975
Erasmus Universiteit
Rotterdam

· Doctoraalopleiding Kwantitatieve Bedrijfseconomie, bijvakken Informatica, Commerciële economie      en Statistische Analyse

1984-heden
Open Universiteit
Heerlen

· KHO Bedrijfskunde, economische variant.

· Propedeuse Bedrijfskunde

· Doctoraalexamen Bedrijfseconomie, bijvakken strategisch management, operationeel management         en marketing.

· KHO Bestuurlijke Informatica.

· Doctoraalopleiding A&O- psychologie

· Doctoraalopleiding International Business



	Docentschap
	Docent bij het ISBW/Schouten & Nelissen voor de volgende vakken:

· Strategisch management ten behoeve van general management opleiding.

· Externe verslaggeving (IFRS), Financieel Management en Logistiek Management ten behoeve van Heao-opleiding
· Omgevingsfactoren, Statistiek, Kostencalculatie, Budgettering, Marketing,

· Informatie management, Service management, Verandermanagement, Project management inclusief Logistiek - en Facilitair Management.
Auteur  en docent bij de Open Universiteit op het gebied van :

· Financieel Management, Middelenmanagement
· Procesmanagement, Operational Excellence
· Leiderschap

· Projectmanagement

Docent Tio Hogeschool voor Toerisme en Hospitality

· Managementvaardigheden

· Personeelsmanagement

· Afstudeercoach

· Lid van de Raad van Advies

Auteur en docent bij de Leidse Onderwijs Instellingen

· . Operationeel Management in kader MBA-opleiding

·   Financieel Management in kader MBA-opleiding

·   Post Bachelor cursus Process Business Management (BPM)
·  Workshop Leidinggeven
Auteur en Docent bij het NTI

·  Workshop Debatteren

·  Workshop Projectmanagement

·  Workshop Effectief leidinggeven
Auteur en Docent bij Learnit

·  Financieel management voor niet-financiële managers

·  Diverse in-company trainingen
Docent bij de Hogeschool Markus Verbeek Praehep

· Bestuurlijke Informatievoorziening
Trainer/Docent bij Hogeschool Avans+

· Financieel Management


	Lidmaatschappen
	·    Vereniging voor Strategische Beleidsvorming.

· Nederlands Instituut van Psychologen
· Nederlands Centrum voor Directeuren en Commissarissen.

· Nederlands Maatschappij voor Handel en Nijverheid

· Voorzitter Examencommissie ISBW te Zaltbommel
· Lid examencommissie SOD-opleidingen te Woerden

· Lid van de Raad van Toezicht Stichtingmuseum Twentse Welle te Enschede



	Vrije tijd
	·  Genealogie
·  Geologie

·  Cultuurreizen
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